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Mita hyva
yritysturvallisuuden
johtaminen on?

« Turvallisuuden johtaminen on tavoitteellista ja lilketoimintaa
hyodyttavaa.

« Vaadittu turvallisuuden taso tunnistetaan ja tiedostetaan organi-
saatiossa.

« Vaatimukset tulevat mm. laeista, asiakkailta seka
organisaation omasta riskien arvioinnista ja asetetuista tavoit-
teista.

« Turvallisuuden hallinta nahdaan organisaation olennaisena pro-
sessina, jonka kyvykkyytta kehitetaan.

« Saannonmukaista, mitattavaa, vaikuttavaa ja liiketoimintaan
sidottua.

« Varmistaa organisaation toimintakyvyn ja jatkuvuuden ehkaise-
malla hairidita ja toipumalla hairidista tehokkaasti.

Voiko yritysturvallisuu-
den johtamista
arvioida yhtena
kokonaisuutena?

Yritysturvallisuuden arviointi - Kiwa Rima® -palvelu auttaa kehittamaan
organisaation tavoitteisiin kytkettya yritysturvallisuuden hallintaa ja
johtamista. Yritysturvallisuuden johtamisen arviointi on palvelu, jossa
kootaan turvallisuuden eri osa-alueet yhtenaisen arviointikokonaisuu-
den alle ja tarkastellaan yrityksen turvallisuutta kokonaisuutena. Tama
luo suunnitelmallisuutta ja selkeytta parempaan yritysturvallisuuden
kokonaisvaltaisempaan johtamiseen.

Kiwa Inspecta on yritysturvallisuuden johtamisen kehittamisen suun-
nanndyttdjana kehittanyt yritysturvallisuuden johtamisen arviointiin
Kiwa Rima® -viitekehyksen ja hallintamallin, jolla on yhteys johtamis-
jarjestelmastandardeihin kuten 1ISO 45001, ISO/IEC 27001, ISO 22301 ja
ISO 14001. Yritysturvallisuuden johtamisen arviointipalvelu Kiwa Rima®
-hallintamallin mukaisesti antaa lintuperspektiivin organisaation turval-
lisuuden nykytilaan ja auttaa asettamaan tavoitteita turvallisuuden ja
toimintakyvyn parantamiseksi.
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Arvioinnin toteuttaminen

Palvelu on rakennettu vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin yritysturvallisuuden osa-alueiden joh-
tamisen kehittamisessa. Palvelun aluksi maaritelladan organisaation tavoitetasot ja arvioidaan
nykytasot valittujen yritysturvallisuuden osa-alueiden osalta. Nykytilan kartoituksessa mitataan
osa-alueiden prosessien kyvykkyytta selkeilla mittareilla, joiden avulla saadaan konkreettista
nayttoa nykytilan hallinnasta. Arviointi voi koostua esimerkiksi seuraavista osa-alueista:

+ Henkilostoturvallisuus

« Tyoturvallisuus

« Tietoturvallisuus

+ Pelastusturvallisuus

- Toimitila- ja kiinteistoturvallisuus

«  Ymparistoturvallisuus

« Tuotannon ja toiminnan turvallisuus

« Varautuminen ja kriisinhallinta

« Jatkuvuudenhallinta

« Vadrinkdytosten ja poikkeamien hallinta
«  Erillisind lisdoptioina KATAKRI ja VAHTI-suositukset

Taman jalkeen laadimme kuiluanalyysin vaadittavien tavoite- ja nykytilatasojen erojen selvittami-
seksi. Analyysin jalkeen kirjaamme toimenpiteet ja tiekartan turvallisuuden hallintajarjestelman
parantamiseksi. Kehitysprojektia seurataan ja asiakas saa palvelusta selkean arviointiraportin
toimenpidesuosituksineen.

Arvioinnin edut

Liiketoimintajohto ja turvallisuusorganisaatio saavuttavat
yhteisen nakemyksen tarvittavista turvallisuuden kehitta-
mistoimista.

Parantaa toimintojen laatua ja riskien hallintaa kokonais-
valtaisesti.

i Vo

Palvelu parantaa turvallisuustoiminnan tehokkuutta ja
silla on laaja vaikutus koko organisaatioon kytkemalla
turvallisuuden hallinta tiiviisti lilkketoiminnan tavoitteisiin.

Parantaa luottamusta ja organisaatiokuvaa sidosryhmien
keskuudessa.

Kehittaa organisaation turvallisuuden johtamista ja hal-
lintaa seka parantaa sietokykya hallita akillisia haitallisia
tapahtumia

Milla tasolla yritystur-
vallisuuden johtami-
nen on?

Yrityksenne saa puolueettoman ja asiantunte-
van arvion siita, milla tasolla yritysturvallisuu-
den johtaminen ja hallinta on. Palvelu kattaa
laajasti kaikki yritysturvallisuuden osa-alueet
tai vaihtoehtoisesti vain ne alueet, joita toi-
votte arvioitavan.
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Resurssit ja patevyydet
Kehittdminen ja parantaminen
Viestinnan hallinta
Dokumentoidun tiedon hallinta
Hairidhallinta
Toimittajanhallinta

turvallisuus

Milla tasolla tavoittee-
ne ovat ja kuinka niihin
paastaan?

Arvioinnissa pohditte yhdessa asiantuntijoi-
denne kanssa millaiset tavoitteet yritystur-
vallisuuden hallinnassa yrityksessanne on
ja saatte arvion siitda, millaisia toimenpiteita,
parannuksia ja kehittamiskohteita yritystur-
vallisuuden hallinnasta I6ytyy tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Varautuminen Jatkuvuuden- Tuotannon ja
ja kriisin- hallinta toiminnan
hallinta turvallisuus

Turvallisuuden johtamiskaytannot
Periaatteet ja politiikat

Toimintaymparisto ja sidosryhmat
Vaatimustenmukaisuus

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Seuranta, valvonta, mittaaminen ja analysointi
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arviointi- ja tukikokonaisuus
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kyvykkyysarviointi ja kehittamistoimien maarittely

Johtamisjarjestelman rakentamisprojektin
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Johtamisjarjestelman yllapidon ja
vaikuttavuuden tuki
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Millaisille organisaatioille yri-
tysturvallisuuden johtamisen
arviointi soveltuu?

Palvelu on suunniteltu keskisuurille ja suurille yrityksille, jotka pyrkivat kehittymaan sys-
temaattisesti turvallisuuden toimintatavoissa ja prosesseissa. Palvelun avulla yritys/
organisaatio |0ytaa konkreettiset toimenpiteet turvallisuuden johtamisjarjestelman koko-
naisvaltaiseen kehittamiseen. Palvelun toteuttamisen aikana ja sen jalkeen turvallisuutta
parantavat toimet jalkautetaan organisaatioon.

Kiwa Inspectalla on useiden kymmenien vuosien asiantuntijakokemus organisaatioiden
johtamisjarjestelmien kehittamisesta ja yritysturvallisuuden eri osa-alueiden johtamisen
arvioinneista. Kansainvalisena toimijana Kiwa Inspecta mahdollistaa laaja-alaisesti asian-
tuntijuuden kayton johtamisjarjestelmien kehittamisessa.

Asiantuntijamme apunasi

Janne Helenius
Yritysturvallisuuden arviointipalvelun tuotepaallikko
Kiwa Inspecta, puh. 040 643 2864, janne.helenius@kiwa.com

Janne on turvallisuusalan tradenomiksi valmistunut padarvioija, jonka
tyokokemukseen kuuluvat mm. turvallisuusasiantuntijana ja kehitys-
paallikkona toimiminen finanssi- ja vakuutusalalla. Jannella on koke-
musta laaja-alaisesti yritysturvallisuuden hallinnasta ja vaativista turvalli-
suuden kehittamishankkeista yli kymmenen vuoden ajalta.

Jyrki Lahnalahti
Tietoturvallisuuden arviointipalveluiden tuotepaallikko, paaarvioija
Kiwa Inspecta, puh. 0400 571 892, jyrki.lahnalahti@kiwa.com

Jyrkilla on pitka kokemus Kiwa Inspectan paaarvioijana mm. tietoturvalli-
suuden, laadun ja prosessikehityksen parissa, minka ohella han on osallis-
tunut yli kymmenen vuotta kansainvaliseen standardisointityohon. Jyrki on
Kiwa Rima® -viitekehyksen paaarkkitehti ja koordinoi sen kehittamista.
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